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Rolnicy i przedsiebiorstwa musza rozumie¢ czym sie dziela, z kim, z jakiego powodu i pod
jakimi warunkami. Ustuga musi zapewnia¢ realizacje tych wyboréw. Wymiana B2B zaczyna

sie miedzy znanymi sobie stronami i jasnymi wnioskami o udostepnienie danych. Jezeli
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ustuga uzywa rowniez danych od os6b indywidualnych, zgoda musi pochodzi¢ od danego
posiadacza danych. To brzmi prosto, ale zarzadzanie tymi stosunkami jest dosy¢ ztozone -

modwi Jaana Sinipuro, prezes zarzadu Data Space Europe Oy.

Czy na poczatku mogtaby sie Pani przedstawi¢ oraz opowiedzie¢ o swojej roli i gtownych

obowiazkach w DataSpace Europe Oy?

Nazywam sie Jaana Sinipuro, jestem Prezesem Zarzadu DataSpace Europe Oy, finskiego
posrednika danych zarejestrowanego przez Traficom. Mam okoto 25 lat doswiadczenia w
danych i transformacji cyfrowej. Jako Dyrektor Projektu w Sitra, czyli Finskim Funduszu
Innowacji, zajmowatam sie miedzy innymi Europejska przestrzen danych dotyczacych
zdrowia i inicjatywami oraz regulacjami wspierajacymi sprawiedliwa gospodarke oparta na

danych.

Nasza organizacja jest spotka wydzielona z Cinia, finskiego przedsiebiorstwa panstwowego,
ktore pierwotnie dziatato pod nazwa ValueNet Nordics. W momencie, gdy ramy przestrzeni
danych staly sie bardziej powszechne, zobaczyliSmy szanse w staniu sie neutralnym

posrednikiem danych na rozwijajacym sie rynku. Tak powstato DataSpace Europe oraz jego
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ustuga, ktora nazywa sie Tritom®. Nasze ustugi w dalszym ciagu sa hostowane przez Cinia,

ktéra zapewnia kompleksowy system cyberbezpieczenstwa.

W DataSpace Europe, zajmuje sie strategia, rozwojem biznesu oraz wspotpraca partnerska.
Jestesmy otwarci na wszystkie sektory, aczkolwiek obecnie skupiamy sie na rolnictwie.
Pomagamy rolnikom oraz ustugodawcom uzyskac¢ wartos¢ z danych, jednoczesnie
zachowujac kontrole nad ich uzytkowaniem, poprawiajac cyberbezpieczenstwo oraz

redukujac zaleznos¢ od duzych platform technologicznych.

Byli Panstwo pierwszym posrednikiem danych zarejestrowanym na podstawie Aktu o
zarzadzaniu danymi zarowno w Finlandii, jak i Unii Europejskiej. Co byto Panstwa gtowna
motywacja do tak wczesnej rejestracji? Jakie byty Panstwa oczekiwania w zwiazku z byciem

pionierem w UE dzialajacym na podstawie nowych przepisow?

Rejestracja byta naturalng konsekwencja naszego modelu biznesowego oraz architektury
ustug. ChcielisSmy, zeby organizacje dziatajace w ramach sieci mogty udostepnia¢ dane pod
przejrzystymi warunkami, réwnoczesnie chroniac poufne dane przedsiebiorstw. Traficom
potwierdzit nasza rejestracje w styczniu 2024 r. Oczekiwalismy, Ze posrednicy danych
osiagna centralna role w europejskiej gospodarce opartej na danych, a rejestracja pomoze
klientom zrozumie¢ nasza role i wesprze partnerstwo miedzy zaufanymi posrednikami w
Europie. ByliSmy pierwszym posrednikiem, ktdry stat sie widoczny, jednakze naszym
gtéwnym celem byto ustanowienie wiarygodnej podstawy dla dtugoterminowego biznesu

oraz Swiadczenia ustug transgranicznych.

Patrzac wstecz, jak to byto by¢ wsrod pierwszych posrednikéw danych dziatajacych pod
nowymi ramami prawnymi? Ktore aspekty procesu rejestracji lub pozniejszych doswiadczen

byty dla Panstwa szczegolnie pozytywne, stanowily wyzwanie lub okazaly sie zaskoczeniem?

Pozytywnymi aspektami byto uznanie naszej roli i jasne okreslenie zasad nadzoru.

Trudniejsza lekcja byto to, ze sama zgodnos¢ z przepisami nie kreuje duzego popytu, ale to
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nie bylo dla nas zaskoczeniem. Wiele inicjatyw opiera sie na publicznym finansowaniu oraz
wspolpracy sektora publicznego z prywatnym. Istniejace platformy juz oferuja atrakcyjne

ustugi ale bez neutralnosci posrednika.

Strategia w zakresie Unii danych zasygnalizowata zmiany w roli posrednikow danych,
dodajac nieprzewidywalnos¢ do srodowiska operacyjnego. Nowe modele biznesowe
potrzebuja czasu na rozwdj, wiec zmiany w legislacji kreuja ryzyko. Mamy nadzieje, Ze nasza
krajowa wspotpraca z organami publicznymi i instytucjami badawczymi wkrétce doprowadzi

do nowych mozliwosci biznesowych oraz wzmocni ogdlng role posrednikéw.

Suwerennos$¢ cyfrowa ma znaczenie, ale klienci potrzebuja wymiernych korzysci
biznesowych, jak nizsze koszty lacznosci. ZainwestowaliSmy w technologie, interpretacje
prawna oraz rozwdj ekosystemu zanim popyt stat sie przewidywalny. Jako prywatne
przedsiebiorstwo, musimy generowac zwrot dla naszych wtascicieli, jednoczesnie
konkurujac z inicjatywami finansowanymi ze srodkéw publicznych i zapewniajac stabilng
ustuge udostepnienia danych, na ktérej klienci moga budowac wtasne ustugi.

Przeksztalcenie ambicji w ptatne ustugi wymaga czasu i Srodkow.

Czy mogtaby Pani opowiedzie¢ nam o modelu biznesowym DataSpace Europe? Jakie
konkretne problemy biznesowe, spoteczne czy technologiczne pozwala rozwiaza¢ na dzien

dzisiejszy? W ktorych sektorach widzi Pani najwiekszy popyt na dzielenie sie danymi?

Za kontrolowana wymiane danych pobieramy optaty w ramach subskrypcji i uméw o
swiadczenie ustug obejmujacych integracje i obstuge. Tritom taczy uczestnikow, zarzadza
pozwoleniami i wspiera niezawodna wymiane, ograniczajac potrzebe oddzielnych potaczen i
umoéw. Obecnie, rolnictwo i ustugi dla organow publicznych sa naszym gtownym
priorytetem. Poprzez Wspdlne Europejskiej Przestrzenie Danych Rolniczych, Projekt CEADS,
mamy nadzieje na polaczenie uczestnikow z sektora rolniczego z catej Europy.
Udostepnianie danych miedzy matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (MSP), rozlegtymi

sieciami podwykonawcow oraz w sektorze ochrony zdrowia rowniez stwarza potencjat,
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jednak dostosowanie podazy do popytu na nowe ustugi wymaga finansowania.

Swiadomo$é w zakresie gospodarki opartej na danych oraz umiejetnosci s zréznicowane
wsrod finskich rolnikéw, od profesjonalistow w zakresie danych oraz doswiadczonych
uzytkownikow po tych majacych bardziej tradycyjne podejscie. Neutralny posrednik moze
wspierac¢ spotdzielnie i organizacje producentéw w taczeniu danych i uzyskiwaniu wgladu w
rynek w optacalny sposob. Na takim matym rynku, jakim jest Finlandia, musimy wykorzystac

w pelni nasze zasoby danych.

Jeden z naszych wtascicieli, MTK, reprezentuje finskich rolnikow i posiadaczy laséw. Dla
nich, sprawiedliwy dostep do danych stanowi réwniez site przetargowa. W zwigzku z tym,
widze nasza role w rolnictwie jako bliska przedsiebiorstwu spotecznemu. Natomiast, rdzen
techniczny moze stuzy¢ organizacjom w innych sektorach i panstwach, pozwalajac nam

zastosowacé szerzej poczatkowe inwestycje w badania i rozwoj.

Czy mogtaby nam Pani opowiedzie¢ wiecej o Tritom? Jaka ma role w umozliwianiu dzielenia

sie danymi i jak dziata w praktyce? Kim sa jego gtéwni uzytkownicy?

Tritom posredniczy w wymianie danych pomiedzy posiadaczami danych a ustugami
cyfrowymi. Dostawcy takich ustug moga je zaprezentowac przez Tritom oraz wykorzystac¢
ponownie dane, do ktérych w kontrolowany sposéb uzyskali dostep, do rozwoju i poprawy

swoich ofert.

Posiadacze danych maja prawo do decydowania kto uzyje ich danych, w jakim celu oraz czy
moga zosta¢ przekazane dalej. Tritom zarzadza pozwoleniami w tych relacjach, wspierajac
suwerennos¢ cyfrowa, gdy dane przeptywaja miedzy réznymi ustugami. Tritom przekazuje
dane przy uzyciu od poczatku do konca szyfrowania AES-256 oraz dynamicznego klucza dla
kazdego transferu. Nie przechowuje danych, ktore zostaly wymienione ani nie odszyfrowuje

ich tresci. Wycofanie zezwolenia wstrzymuje kolejne przekazanie danych.

Obecni uzytkownicy to miedzy innymi rolnicy, dostawcy ustug, badacze oraz organy
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publiczne. Tritom byl testowany przede wszystkim w rolnictwie, obejmujac wiele projektow.
Finska Agencja Zywnosci oraz Finski Instytut Zasobéw Naturalnych testuja transfery, w celu
ograniczenia duplikacji sprawozdawczosci. Dane dotyczace maszyn mogtyby uzupetniac
monitorowanie satelitarne oraz zapewni¢ alternatywne zrédta dowodéw. Doktadne i
aktualne dane dotyczace nieruchomosci stuza rowniez jako powszechnie wykorzystywane

metadane w rolnictwie.

Jakie sa gtdwne wyzwania zwigzane z zapewnieniem skutecznego dzielenia sie danymi w
praktyce, na przyktad w zakresie interoperacyjnosci, réznych formatéw lub standardéw
danych, zarzadzania, czy bezpieczenstwa? Jak DataSpace Europe radzi sobie z tymi

wyzwaniami?

Wyobrazmy sobie ustugi telekomunikacyjne: jedna subskrypcja pozwala dzwoni¢ do 0s6b z
innych sieci, tacznie z zagranica. Operatorzy zarzadzaja potaczeniami miedzysieciowymi na
podstawie wspdlnych przepisow. Widzimy podobna role dla posrednikow danych, pozwalajac

przedsiebiorstwom dotrze¢ do wielu partneréow poprzez jedna relacje ustugowa.

Wymiana danych wymaga réwniez porozumienia co do znaczenia, formatu oraz
dozwolonego uzytku. Laczymy dane i opisy ustug ze wspolnymi zasadami, zarzadzaniem
uprawnieniami oraz szyfrowanym transferem danych. Mozliwosé sledzenia oraz jasny
podzial obowigzkéw pomagaja rozwiazywac problemy zwigzane z nieudanymi przekazami

oraz zmianami w zezwoleniach.

Europejska interoperacyjnos¢ powinna definiowa¢ jak posrednicy danych wymieniaja
tozsamosci, zezwolenia, informacje o lokalizacji oraz potwierdzenia przekazania danych,
przy jednoczesnym umozliwieniu stosowania réznych technologii wewnetrznych. To mogtoby
pozwoli¢ przedsiebiorstwom ponownie wykorzystaywac¢ kontakty oraz obnizy¢ koszty.
Laczniki zapewniaja linki techniczne. Posrednicy zapewniaja ciagtos¢ swiadczenia ustug i
ponosza odpowiedzialnos¢ za tacznosé, zarzadzajac ztozonoscia w taki sposéb, aby

przedsiebiorstwa mogty zachowac kontrole nad stosunkami z klientem, procesami
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biznesowymi i logika biznesowa.

Zaufanie wydaje sie by¢ najwazniejszym elementem jezeli chodzi o posrednictwo danych. Jak
udato sie Panstwu zbudowac¢ zaufanie organizacji i zachecic je do udostepnienia danych

przez Panstwa platforme?

Zaufania zaczyna sie od praktycznej kontroli. Rolnicy i przedsiebiorstwa musza rozumiec
czym sie dziela, z kim, z jakiego powodu i pod jakimi warunkami. Ustuga musi zapewnia¢
realizacje tych wyboréw. Wymiana B2B zaczyna sie miedzy znanymi sobie stronami i jasnymi
wnioskami o udostepnienie danych. Jezeli ustuga uzywa réwniez danych od oséb
indywidualnych, zgoda musi pochodzi¢ od danego posiadacza danych. To brzmi prosto, ale
zarzadzanie tymi stosunkami jest dosy¢ ztozone. Pracujemy z interesariuszami z obszaru
rolnictwa poprzez praktyczne inicjatywy i szkolenia. Nasza neutralno$¢ oznacza, ze nie
mamy interesu w wykorzystywaniu wymienionych danych. Nadzor, jasne umowy oraz

niezawodna ustuga wzmacnia zaufanie.

Wspolne porozumienia, zasady i standardy, ktére tworza infrastrukture miekka, musza
zosta¢ wbudowane w infrastukture techniczna. Jestem zainteresowana koncepcja EuroStack
i chciatabym aby oprécz inwestycji w sprzet poswiecono wiecej uwagi zapewnieniu
skutecznego funkcjonowania tego wspdlnego systemu zarzadzania w praktyce. Neutralni
posrednicy powinni zyskac szersza rozpoznawalnosc jako czes¢ europejskiej powszechnej
infrastruktury danych, tak jak operatorzy telefoniczni. Bierzemy udziat w finansowanym
przez EU projektach We Build oraz CEADS, zeby dostosowac nasze sposoby wykorzystania

danych do szerszego kontekstu rozwoju.

Wedhug mnie, zaufanie opiera sie na pieciu praktycznych fundamentach: Pierwszym jest
przewidywalnos¢. Wiemy zawczasu jak dane i SI beda wykorzystane, gdzie i w ramach
jakich ustug dane beda przeptywac poza granice organizacji. Drugi to jasny zakres
obowiazkdéw. Kazdy czlonek ekosystemu ma okreslong , dobrze zdefiniowana w nim role i

dziala jako odpowiedzialny wtasciciel danych, wiec odpowiedzialno$¢ nie ginie w sieci.
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Kolejny fundament to uczciwe zasady - dotycza wszystkich, wiec najsilniejszy uczestnik nie
moze ich zmienié¢ jednostronnie. Filar czwarty to widoczne zaleznosci. Rozumiemy od jakich
partnerow, danych, ustug SI oraz przeptywu danych zalezymy i jesteSmy w stanie to
zakomunikowac klientom jezeli i kiedy zachodzi taka potrzeba. Wreszcie element ostatni to
zdolnos¢ do regeneracji. Jezeli cos pdjdzie Zle, jest to raportowane szybko i przejmowana
jest nad tym kontrola. Zarzadzamy potencjatem danych jako czescia biezacych operacji, niz

jako seria projektow.

Na podstawie Pani doswiadczenia, jakie formy wsparcia publicznego lub wytycznych
regulacyjnych sa najbardziej pomocne dla organizacji posrednictwa danych, zeby zbudowaé

rentowny i zréwnowazony biznes?

Wsparcie publiczne powinno pomdc posrednikom w przejsciu z projektéw pilotazowych do
stalego wdrozenia. Organy publiczne moga stac sie klientami niektérych ustug z
wymiernymi korzys$ciami, tworzac $ciezke do statych przychodéw. Moga réwniez dawac
przyktad i zaleca¢ by w stosownych przypadkach korzystac z istniejacych operatordow,

zamiast tworzy¢ rozwiazania, ktdére sie pokrywaja.

Spdjne wytyczne dotyczace neutralnosci, dozwolonych dziatan i obowiazkéw, wsparte
wzorami umow, ktére mozna wielokrotnie wykorzystac, obnizytyby koszty dla matych
dostawcow. Finansowanie powinno pokrywa¢ wdrozenie uczestnikdw, biezaca dziatalnos¢
oraz prace rozwojowe. Sukces powinien by¢ mierzony rzeczywistym wykorzystaniem,

oszczednosciami oraz wartoscia dla uczestnikow.
Jakie obecnie sa gléwne wyzwania z jakimi mierza sie posrednicy danych w UE?

Posrednicy umozliwiaja innym przedsiebiorstwom dziatanie, podobnie jak dostawcy ustug
komunalnych. Utrzymanie ustugi przed osiagnieciem krytycznej masy aktywnych
uzytkownikow jest trudne, zwlaszcza gdy kilku uczestnikdw musi zaczaé z niej korzystac w

tym samym czasie. Gldwnym wyzwaniem jest znalezienie podmiotu, ktéry sfinansuje
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infrastrukture przynoszaca korzysci wielu organizacjom. Tworzenie wartosci poprzez sie¢
organizacji r6zni sie od modelu biznesowego opartego na platformie. Te drugie juz
skutecznie tacza popyt z podaza. Posrednicy potrzebuja potaczonych sieci uczestnikow, zeby
wygenerowac zblizona wartosé, jednoczesnie finansujac koszty od samego poczatku koszty

rozZwoju oraz operacyjne.

Rejestr UE uwzglednia ustugi z réznymi modelami biznesowymi. Oprdcz dziatan majacych
na celu uproszczenie wymogow w ramach strategii w zakresie Unii danych, Europa
potrzebuje wiekszej Swiadomosci korzysci ptynacych z neutralnego posrednictwa. Dtugie
cykle sprzedazy, fragmentaryczne podejscie oraz powtarzalne procesy wdrazania rowniez
ograniczaja mozliwosci skalowania. Projekty wymagaja potaczen z istniejacymi ustugami

oraz Srodkow budzetowych na dalsze funkcjonowanie.

Skupienie sie na SI czasami zastania zarzadzanie danymi, zostawiajac poprawe w
zarzadzaniu danymi nisko w korporacyjnych agendach. Ja widze dane mniej jako nowa rope,
a bardziej jako system nerwowy wylaniajacy sie z ustug i taczacy dziatanie z decyzjami.
Miekka infrastruktura to wspolny zestaw zasad i struktur, na ktérych uczestnicy moga
polega¢, nawet jesli sie nawzajem nie znaja. To zaufanie sprawia, ze wspotpraca w ramach

ekosystemu staje sie skalowalna, przewidywalna i weryfikowalna.

Jak ocenia Pani obecne perspektywy biznesowe ustug posrednictwa danych w perspektywie

kilku nastepnych lat? Co nalezaloby zmieni¢, zeby sektor mogt sie dalej rozwijac?

Jestem zainteresowana jak przestrzenie danych i ramy takie jak Gaia-X rozwinag sie, oraz czy
posrednicy odnajda jasna role w tych architekturach. JesteSmy wciaz w fazie budowy, a
ekosystemy dziatajace w produkcji rozwijaja sie powoli. Widziatam estymacje OECD, ze tylko
11% inicjatyw z przestrzeni danych sa w fazie operacyjnej w 2026 r. By¢ moze minie jeszcze
od dwoch do pieciu lat, zanim przestrzenie danych zostang wdrozone do uzytku
produkcyjnego. Czy w miare dojrzewania rynkow uda nam sie okresli¢ jasna role

posrednikéw danych w ich funkcjonowaniu?
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Ditugoterminowe zapotrzebowanie jest znaczne - obejmuje miedzy innymi dostep do
wiarygodnych danych na potrzeby SI - jednak wdrozenie rozwiazan na skale komercyjna
zajmie troche czasu. Rynek ten obejmuje podmioty dzialajace w poszczegolnych sektorach,
dostawcow wspdlnej infrastruktury, ustugi zarzadzania danymi osobowymi (PIMS) i portfele
danych oraz przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej. Kazdy z nich potrzebuje
zidentyfikowania klientow oraz realnego modelu finansowania. Wzrost zalezy od
powtarzalnych scenariuszy zastosowan, ktore rozwiazuja problemy, na ktorych rozwiazanie
klienci maja sSrodki w swoich budzetach, jak koszty sprawozdawczosci, a takze od

interoperacyjnosci miedzy operatorami.

Chcemy zaoferowaé Tritom jako produkt typu “white-label” dla regionalnych operatoréw
oraz integratoréw rozwijajacych wtasne ustugi w catej Europie. Po wdrozZeniu naszej
pierwszej znaczacej implementacji referencyjnej u kluczowego klienta, mamy nadzieje
znalez¢ podobne mozliwosci w ramach udzielenia licencji, partnerstw lub ustug
posrednictwa typu “white-label”. Mogtoby to poszerzyé dostep o nowe sektory i sieci
uzytkownikow, a takze umozliwi¢ wspotprace z organami w ramach inicjatyw i projektow

finansowanych ze srodkow publicznych.

Patrzac w przysztos¢, jak widzi Pani rozwoj roli ustug posrednictwa danych w Europie? Jaki

sektor lub przyktady zastosowan maja najwiekszy potencjat?

Jako Finka, mysle o Nokii i GSM. Wspdlne standardy pomogty europejskim
przedsiebiorstwom stawi¢ wyzwanie ugruntowanym graczom i dotrze¢ do szerszego grona
odbiorcow. Posrednicy mogliby podobnie tgczy¢ ekosystemy danych na wspdlnych zasadach
zaufania, zarzadzajac uprawnieniami i utrzymujac state relacje. Wierze, ze wzajemne
powigzania miedzy platformami danych a sfederowanymi przestrzeniami danych sprawia, ze
posrednicy beda odgrywac coraz wieksza role. Ich zadaniem bedzie wspieranie bezpiecznej
wymiany danych miedzy tymi srodowiskami, przy jednoczesnym zachowaniu kontroli

uczestnikow nad sposobem wykorzystania ich danych.
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Rolnictwo oferuje praktyczne mozliwosci do ponownego wykorzystywania danych z
gospodarstw rolnych dla poradnictwa, oceny zrownowazonego rozwoju, badan i
administracji. Udostepnianie danych na podstawie zezwolenia rolnikdw na potrzeby
zarzadzania doptatami mogtoby ograniczy¢ powielanie zgtoszen w przypadkach, w ktorych
jest to dozwolone przez prawo. Stuzba zdrowia i administracja publiczna takze maja
potencjal, szczegdlnie tam gdzie wspotpraca zalezy od zachowania kontroli nad danymi

wrazliwymi.

Nasza ustuga zostala zaprojektowana tak, by funkcjonowac przy ograniczonych zasobach.
Wejscie na nowe rynki, wykazanie wartosci posrednictwa oraz budowanie sieci kontaktow
jest wymagajace dla prywatnego przedsiebiorstwa. Potrzebujemy wiekszej swiadomosci i
praktycznych przyktadow z réznych sektorow. Prawo krajowe moze tworzy¢ bariery w
dzieleniu sie danymi. Skutecznym rozwigzaniem bytoby potaczenie przedsiebiorstw i ustug,
przy czym kazde z nich zachowuje wlasne dane i systemy, z mozliwoscia dostarczenia w
razie potrzeby autoryzowanych danych. To ograniczytoby potrzebe przesytania danych

miedzy wieloma systemami i platformami.

Na zakonczenie, jaka rade udzielitaby Pani komus, kto rozwaza swiadczenie ustugi

posrednictwa danych na podstawie Aktu o zarzadzaniu danymi?

Zacznij od konkretnego problemu, zaangazowanych uczestnikéw i jasno okreslonego
podmiotu finansujacego. Opracuj trwata analize biznesowa i przed rozszerzeniem
dziatalnosci sprawdz koszty wdrozenia oraz rentownos¢ operacyjna. Dbaj o spdjnosc
wartosci swojej oferty i starannie pielegnuj zaufanie; jesli raz je stracisz, trudno bedzie
zyskac je ponownie. Badz gotow do zmiany kierunku, jezeli rynek rozwija sie inaczej niz

poczatkowo zaktadates. Uzywaj uznanych oznaczen jako dodatkowej podstawy zaufania.

Wbuduj w ustuge mechanizmy zarzadzania i bezpieczenstwa, oméw swdj model z organem
wlasciwym i wyjasnij zakres odpowiedzialnos$ci i warunki handlowe. Zaplanuj jak potaczy¢

sie z innymi posrednikami. Rejestracja wzmacnia wiarygodnosc, ale klienci potrzebuja
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ustugi, ktéra sprawi, ze dzielenie sie danymi bedzie prostsze, bezpieczniejsze i warte swojej

ceny.
Rozmawiat Piotr Drobek

Jaana Sinipuro Prezes Zarzadu DataSpace Europe Oy, jest menedzerka z 25 letnim

doswiadczeniem w obszarze danych i transformacji cyfrowe;j.



