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rozmawiat Karol Witowski, p.o. Rzecznika Prasowego UODO.

9 pazdziernika br. w Chorzowie odbyto sie seminarium ZUS i UODO ,Czas wyzwan -
projektowanie systeméw Al oraz wdrozenie NIS2 w organizacji”. Poprowadzit Pan wyktad
»Analiza ryzyka przy projektowaniu systeméw Al”. Powiedziat Pan na wstepie, ze
~technologia nie jest niebezpieczna, tylko ludzie, ktérzy jej uzywajq”. Boimy sie btedow

ludzkich przy wdrazaniu Al, a nie sztucznej inteligencji samej w sobie?

Do takiego wniosku doszedlem podczas jednego z wspdlnie organizowanych przez UODO i
Spoteczny Zespot Ekspertow seminariow. Rozmawiajac o ocenie ryzyka, zawsze musimy
osadzi¢ te ryzyka w jakims kontekscie, w stanie faktycznym. Wtedy zastanawiamy sie jak

uzywana w danym procesie technologia moze wptywac na nas, na ludzi, czyli podmiot
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danych. Aby na to pytanie udzieli¢ odpowiedzi, trzeba najpierw zrozumie¢, w jaki sposob

dochodzi do przetwarzania danych osobowych z pomoca tej technologii.

Gdy juz wiemy, jak wyglada proces przetwarzania, to dochodzimy do naturalnego wniosku,
ze to nie technologia decyduje o tym, co zrobi z naszymi danymi czy nasza prywatnoscia. To
wlasnie cztowiek, ktory korzysta z tej technologii moze wplywac na poziom ochrony naszych
praw. Spdjrzmy na to od strony praktycznej: otrzymujemy spam za pomoca systemu
pocztowego nie dlatego, ze to ten system podjat taka decyzje. To cztowiek ustawit system

pocztowy, aby rozsytat duze ilosci wiadomosci, ktore zasmiecaja nasze skrzynki.

Podobnie bedzie w przypadku zastosowania sztucznej inteligencji. Ten sam system oparty o
sztuczna inteligencje, bazujacy na tysiacach doswiadczen nauczycieli i procesach
edukacyjnych réznych poziomoéw edukacyjnych moze z jednej strony wspiera¢ system
edukacji dostosowany do indywidualnych warunkdéw i potrzeb mtodego cztowieka, a z
drugiej strony moze zosta¢ wykorzystany do stygmatyzowania, oceniania lub
dyskryminowania okreslonych grup uczniéw, z uwagi na pewne cechy indywidualne. Ten
sam system zarzadzajacy bezpieczenstwem migracji czy kontroli granic moze postuzy¢ do
zapewnienia bezpieczenstwa granic Unii Europejskiej, ale réwnoczesnie moze by¢
wykorzystany do dyskryminacji na tle rasowym lub etnicznym. Rola nasza - oséb bioracych
udzial w ocenie ryzyka takich systemow jest dogtebne poznanie mozliwosci danego systemu
sztucznej inteligencji i przewidywanie, jak moze on by¢ wykorzystany (przypadkowo lub

intencjonalnie) z negatywnym skutkiem dla praw lub wolnosci ludzi.

Mowi sie, ze Europa wpadla w putapke przeregulowania sztucznej inteligencji przez co jest
w tyle za Ameryka, jesli chodzi o rozwdj AI. Wymagania, jakie sobie stawia UE stale rosng, w
zwigzku z tym wcigz pracuje nad nowymi rozwigzaniami prawnymi - to sugeruje, ze zawsze
bedziemy w tyle za Stanami. Tymczasem wspomniat Pan, ze USA réwniez intensywnie

zajmuja sie projektami aktéw prawnych, ktére maja dotyczy¢ sztucznej inteligencji.

30 pazdziernika 2023 r. Prezydent Standéw Zjednoczonych Ameryki wydat Rozporzadzenie
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wykonawcze w sprawie bezpiecznego, pewnego i godnego zaufania rozwoju i uzytkowania
sztucznej inteligencjii. W rozporzadzeniu Prezydent Biden podkresla to, co wczesniej juz
zostalo wspomniane: , Ostatecznie Al odzwierciedla zasady ludzi, ktorzy ja buduja, ludzi,
ktorzy jej uzywaja, i danych, na ktorych jest zbudowana.” Na dedykowanej stronie rzadu

USA ai.gov mozemy monitorowac¢ postepy w realizacji rozporzadzenia prezydenta.

Z kolei organizacja IAPP: takze monitoruje globalne polityki prawa w zakresie Al na catym
swiecie. To sg juz setki aktéw lub projektow aktéw prawnych, dziatan o charakterze
legislacyjnym lub tzw. ,miekkich wytycznych”. Uniwersytet Stanforda odnotowat ogromny
wzrost liczby krajow, ktorych prawa zawieraja termin ,Al” - z 25 krajow w 2022 r. do 127 w
2023 r.; Europejczycy uchwalili AI Act (najprawdopodobniej pierwsi), ale czeka nas jeszcze
dtuga droga uzupemhienia regulacji o krajowe przepisy i uruchomienie operacyjne urzedow

ds. sztucznej inteligencji w kazdym kraju cztonkowskim.

Z kolei MIT Technology Review: podaje, ze ,Ponad 120 projektéw ustaw zwiazanych z
regulacja sztucznej inteligencji krazy obecnie w Kongresie USA”. Jak wida¢ caly swiat juz to
robi lub zamierza ,regulowac” sztuczna inteligencje, a wtasciwie jej tworzenie i
uzytkowanie. I wlasnie, zeby nie pozostawac za Stanami Zjednoczonymi, nasza rola jest
taka, aby doktadnie pozna¢, jak dziala sztuczna inteligencja, bardzo dobrze znaé przepisy i
umiec je interpretowacé. Mozna by zapytac: dlaczego? Jesli okaze sie, ze SI wymyka sie nam
spod kontroli albo nadmierna regulacja SI blokuje konkurencyjnos¢ czy efektywnosé
europejskiego wykorzystania sztucznej inteligencji, to bedzie nam - praktykom, ekspertom
bardzo tatwo pokaza¢ prawodawcom czy decydentom politycznym, jakie zmiany w prawie
trzeba zrobic, aby nie pozostawac¢ w tyle. Jedna z drog do osiggniecia tego celu jest wtasnie
edukacja poprzez debaty, konferencje, seminaria, artykuty i kazda inna forma uswiadamiana

- w tym wtasnie takze Biuletyn UODO.

Zwrdcil Pan uwage na badania prof. Kosinskiego, ktéry publikowat swoje prace nt.

wyciagania wnioskow statystycznych na podstawie duzych baz danych. Wnioski z tych badan
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daja duzo do myslenia. Na pewno, zeby przesadnie nie dzieli¢ sie informacjami o sobie w

mediach spotecznosciowych.

Z jednej strony jestesmy ,ekshibicjonistami” i lubimy publikowaé¢ w sieci nasze zdjecia,
komentarze czy inne tresci pochodzace od nas, z drugiej strony chcemy, aby ,pewne”
informacje nie ujrzaty Swiatta dziennego lub pozostaty w waskim gronie najblizszych oséb.
Niestety mam przykra wiadomos¢ dla nas wszystkich. To, co wydaje nam sie, ze jest gteboko
ukryte, mozna wywnioskowac z innych informacji, z pozoru nieistotnych, oczywistych czy nie
naruszajacych nasza prywatnos¢ nadmiernie. Badania prof. Kosinskiego, ale i wiele innych
badan naukowcdédw dowodza, ze przy duzych zbiorach danych/ informacji oraz zestawieniu
roznych zbioréw danych nieosobowych z danymi osobowymi, mozna wywnioskowac inne
dane, w tym dane szczegdlnej kategorii. Zrozumienie, ze na podstawie danych zwyktych
mozna wyciggnac wnioski dotyczace tzw. danych wrazliwych przebija sie takze do
swiadomosci sadoéw (np. orzeczenia TSUE sygn. C-184/20s czy C-252/216). Jesli tylko do
swiadomosci organow ochrony danych i sadéw, a tym samym spoteczenstwa dotrze, jaki
potencjat drzemie w danych i co na ich podstawie korporacje sa w stanie wywnioskowac, (co
wida¢ na bazie badan naukowych opartych o statystyczne metody iloSciowe), moze
zaczniemy bardziej dbac o to, co udostepniamy w internecie i jakie slady cyfrowe po sobie

zostawiamy.

RODO jest podstawowa regulacja, na ktdérej opieraja sie pozostate przepisy: Al Act, DSA,
Dora, NIS2, KSC. Jaka jest miedzy nimi relacja i kogo dotyczy Al Act?

Kiedys w rozmowie z przedstawicielka UODO ustyszatem bardzo ciekawa metafore. Otoz
RODO miato by¢ w tej metaforze dywanem - czyli taka podstawa dla wszystkiego, co na nim
stoi. Inne regulacje prawne mialy by¢ meblami, ktore znajduja na tym dywanie. Te meble to
wlasnie AI Act, DSA, DGA, DA, Dora czy NIS2 i wiele innych regulacji. Wszystko, co tgczy te
akty prawne to dane. Zarowno dane osobowe, jak i nieosobowe. W dzisiejszym Swiecie,

mocno technologicznym, trudno jest mowi¢ o danych bez danych osobowych. Nawet smart
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TV, lodéwka podiaczona do internetu, czy samochod uzytkowane sa przez ludzi. Dane, ktore
sa generowane przez te urzadzenia pochodza przeciez od ludzi i wynikaja ze sposobu

uzytkowania tych urzadzen.

Jesli chodzi o relacje pomiedzy Al Act a innymi regulacjami, to mozemy zobrazowac sobie, ze
za pomoca sztucznej inteligencji mozemy realizowac¢ obowiazki wynikajace ze wszystkich
innych aktéw prawnych. Mozemy wyobrazi¢ sobie, Ze sztuczna inteligencja bedzie
realizowata wnioski podmiotow danych o dostep do danych czy uzyskania kopii danych na
podstawie RODO. Podobnie mozna zaimplementowa¢ rozwigzania oparte o sztuczna
inteligencje, ktore beda rozpatrywaty wnioski o usuniecie tresci nielegalnych na platformach
internetowych w oparciu o przepisy DSA. Automatyczne decyzje dotyczace cyberzagrozen
moga by¢ rozpoznawane, analizowane przez sztuczna inteligencje, a to bedzie realizacja
wymogow DORA, NIS2. Jak wida¢ wszystkie te regulacje, ktore sa realizacja strategii Unii
Europejskiej polegajacej na gospodarce opartej o dane, gospodarce opartej o ustugi cyfrowe,

przeplataja sie miedzy soba i zazebiaja.

Jak unijne rozporzadzenie Al Act klasyfikuje systemy sztucznej inteligencji? Jakie sa poziomy
ryzyka? Jak zarzadzac ryzykiem zgodnie z Al Act? Inna jest perspektywa ryzyka z punktu
widzenia RODO, a inna z AI Act.

Na bazie lektury Rozporzadzenia UE nr 2024/1689 w sprawie sztucznej inteligencji mozna
system SI z uwagi na ryzyko podzieli¢ na cztery klasy systemu o: nieakceptowalnym ryzyku,

wysokim ryzyku, transparentnym ryzyku i minimalnym ryzyku.
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Zrédto:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/698792/EPRS BRI(2021)69879
2 EN.pdf

Zarzadzanie ryzykiem w systemach sztucznej inteligencji jest o wiele bardziej
sformalizowane i pouktadane niz wynikatoby to z przepiséw RODO. Organizacje, ktére beda
podlegaty pod Al Act beda zmuszone do wprowadzenia systemowego zarzadzania ryzykiem,
0 czym mowa w art. 8 tego rozporzadzenia. Systemowo$¢ oznacza ciggly, iteracyjny proces,
planowany i realizowany przez caty cykl zycia systemu Al wymagajacy regularnego

systematycznego przegladu i aktualizacji. Proces ten obejmuje nastepujace cztery gtowne

etapy:


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/698792/EPRS_BRI(2021)698792_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/698792/EPRS_BRI(2021)698792_EN.pdf
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. identyfikacje i analize znanego i dajacego sie racjonalnie przewidzie¢ ryzyka,

. 0szacowanie i ocene ryzyka, jakie moze wystapi¢ podczas wykorzystywania systemu Al,

. ocene innego mogacego wystapi¢ ryzyka na podstawie analizy danych zebranych z systemu
monitorowania,

. przyjecie odpowiednich i ukierunkowanych srodkéw zarzadzania ryzykiem.

Dla nas, praktykéw ochrony danych, nie jest to nic zaskakujacego czy nowatorskiego. Jesli
méwimy o prawdziwym systemie ochrony dany osobowych zgodnym z RODO, wydaje sie ze
systemowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest kluczem do zapewnienia zgodnosci,
nawet jesli ta ,systemowos$¢” nie jest wymuszana regulacja. W przypadku systemow
sztucznej inteligencji, w szczegolnosci wysokiego ryzyka, ta systemowos¢ bedzie wymuszona

przez przepisy.

Perspektywa ryzyka zarowno z RODO, jak i Al Act jest bardzo zblizona do siebie. Zaréwno w
przepisach o ochronie danych, jak i w przepisach o sztucznie inteligencji w centrum
zainteresowania jest czlowiek i jego prawa. W przypadku RODO moéwimy o ochronie praw
kazdej pojedynczej jednostki, natomiast w przypadku systeméw sztucznej inteligencji
bedziemy minimalizowac¢ skutki, jakie moga mie¢ wplyw nie tylko na ludzi, ale i poziom
ochrony zdrowia, bezpieczefistwa, praworzadnosci i ochrony srodowiska, co wynika z art. 1
ust. 1 AIA.

To, ze rozporzadzenie ws. sztucznej inteligencji wprowadza regulacje dotyczace oceny
ryzyka, nie oznacza ze jej przeprowadzenie zwalnia¢ bedzie administratora z ogdlnej oceny
ryzyka naruszenia praw i wolnosci wynikajacych z RODO. Dlatego nie zapominajmy, ze ten
sam proces / system, jesli bedzie oparty o sztuczna inteligencje i jednoczesnie przetwarzat
dane osobowe, bedziemy musieli dokona¢ oceny z dwoch punktéw widzenia (dwoch

regulacji).

Wykorzystanie sztucznej inteligencji do analizy wnioskow o wyptate swiadczen w ZUS-ie to

mozliwa niedltuga przysztosc¢? Jakie jeszcze zadania bedziemy mogli powierzy¢ sztucznej
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inteligenc;ji?

Wierze, ze jest to mozliwe. Juz teraz wiele typow wnioskow o wyptate Swiadczen zostato w
wysokim stopniu zautomatyzowanych. Do takiego modelu dazy nie tylko ZUS, ale i caty
sektor ubezpieczen, majac na celu obnizanie kosztéw procesu, przyspieszanie jego realizacji

i wykrywania naduzyc.

Wydaje sie, ze zadania, jakie bedziemy mogli powierzy¢ sztucznej inteligencji nie maja
konca. ZaczeliSmy od prostych rzeczy jak gry w szachy, analizowanie obrazow, wykrywanie
chordb na zdjeciach rentgenowskich. Aktualnie za pomoca Al generujemy tresci (teksty),
obrazy, nawet muzyke. Juz dzi§ mozemy korzystac¢ z prostych rozwiazan jak podpowiedzi w
tresci e-maili, ktére na co dzien piszemy w systemach pocztowych, korekte tekstu, ktory
wpisujemy za pomoca klawiatury, zamiane tresci rozméw nagranych za pomoca plikow
audio na tekst pisany (tzw. transkrypcji), a nawet ttumaczenia symultaniczne. Napominajmy
o tym, ze SI moze by¢ wykorzystywana do generowania fajowych zdjeé, tresci czy postow w
mediach spotecznosciowych. Z pewnoscia zastosowanie sztucznej inteligencji bedzie bardzo
szerokie, a to co nas ogranicza, to srodki finansowe i wyobraznia. Latwo nam wyobrazié
sobie zastosowanie Al w komercji. Z jakich zastosowan sztucznej inteligencji mégtby
teoretycznie skorzysta¢ ZUS czy inne instytucje uzytecznosci publicznej? Jakie korzysci

moga plynac z tej technologii dla obywatela?

Mysle, ze duze podmioty publiczne takie jak wlasnie ZUS moga skorzystac¢ z zastosowania
sztucznej inteligencji wszedzie tam, gdzie posiadaja duze ilosci danych, a obstugiwane
procesy sa w miare powtarzalne, jednakze wymagaja analizy informacji wptywajacych do
urzedu. Jezeli do danego podmiotu wptywaja masowo podobne wnioski i podmiot ten
posiada wiedze na temat tego, jakie one byty do tej pory, to sztuczna inteligencja mogtaby
takie wnioski analizowa¢ i rozpatrywac. W ten sposob najbardziej zmudna prace, ktéra
musza wykonywac ludzie mozna zastapi¢ algorytmami SI. Oczywiscie wymagatoby to

wprowadzenia systemu kontroli jakosci
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i prawidtowosci rozpatrywanych spraw.

Wyobrazam sobie, ze réwnolegle do systemu opartego o sztuczna inteligencje pracowatby
merytoryczny zespot pracownikow kontrolujacy efekty pracy SI oraz rozpatrujacy odwotania
lub sprzeciwy co do wylacznie zautomatyzowanego podejmowania decyzji. Na koncu takiej
ustugi publicznej obywatel o wiele szybciej zatatwia te sprawe, z uwagi na to, ze systemy Al
moga pracowac 24 h na dobe. Zaoszczedzony w ten sposéb czas mozna poswiecié¢ na
bardziej doktadne analizowanie tych spraw, ktére beda kierowane do rozpatrywania przez
zespoly ludzi. Pracownicy nie beda przetadowani iloscia spraw i beda mieli wiecej czasu na
merytoryczne rozpoznanie danej sprawy. [ moze dzieki tym sposobom uda nam sie w

przysztosci pracowaé cztery, a nie pie¢ dni w tygodniu.

Na jakie kwestie szczegdlnie musza uwazaé instytucje przy wdrazaniu rozwigzan opartych

na AI?

Moim zdaniem najwazniejsza kwestia, na ktora musza zwrdci¢ uwage instytucje przy
wdrazaniu rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje jest zagadnienie danych
treningowych. Mamy takie polskie powiedzenie ,Czego Jas sie nie nauczy, tego Jan nie
bedzie umiat”. To powiedzenie idealnie pasuje do ryzyka, jakie mamy w zwiazku z rozwojem
sztucznej inteligencji. W zaleznosci od tego, jakie dane wejsciowe zostang wykorzystane do
nauki sztucznej inteligencji, mozemy otrzymac w rezultacie lepsze lub gorsze wyniki
dzialania takiego systemu. Oczywiscie jest to istotne pod warunkiem, ze osoby, ktére beda
trenowaly sztuczna inteligencje, a nastepnie ja wykorzystywaty maja dobre intencje i beda to

robily w celu poprawy jakosci zycia ludzi, a nie przeciwko nam.

W czasie konferencji ,Ochrona danych w robotyce medycznej w dobie AI ACT i EHDS”
prowadzit Pan debate o robotach medycznych w kontekscie cyberzagrozen. Jakie sa

najwazniejsze wnioski z tej dyskusji?

Z mojego punktu widzenia najwazniejsze wnioski, jakie ptyna z tej konferencji sa dwa.



Zastosowanie SI bedzie bardzo szerokie, a to co nas ogranicza, to

srodki finansowe i wyobraznia

Pierwszy to taki, ze niezaleznie od tego, ile milionow ztotych wydamy na najnowoczesniejsze
i najlepsze roboty ratujace zdrowie i zycie ludzi, moga one nie by¢ zdolne do leczenia, jesli
nie zadbamy o caly ekosystem cyberbezpieczenstwa i cyberhigieny w zakresie catego

podmiotu medycznego.

Drugi wniosek nasuwa sie taki, ze w kontekscie ostatnich wydarzen na Bliskim Wschodzie
(wybuchajace pagery, telefony i inne urzadzenia ICT), musimy na serio potraktowac
wdrozenie przepisow NIS2 / KSC i zapewnic cyberbezpieczenstwo w catym taficuchu
dostaw. Jesli tak mate i tanie urzadzenia moga wyrzadzac ludziom taka krzywde, to
wyobrazmy sobie co moze sie zdarzyé, jesli terrorysci czy cyberprzestepcy dostang sie do

systemu zarzadzajacego robotem medycznym czy innymi urzadzeniami medycznymi?

To juz nie chodzi tylko o zycie czy zdrowie jednego cztowieka, ktory bedzie operowany takim
robotem medycznym. Ale chodzi o tysiace urzadzen diagnostycznych, monitorujacych czy
dawkujacych leki. Dla terrorystow czy przestepcow nie ma zadnej granicy, ktorej by nie
przekroczyli, a rozw(6j nowoczesnej medycyny jest silnie skorelowany i zalezy od urzadzen
przetwarzajacych dane

i podigczanych do internetu.

Branza medyczna nalezy do jednej z ulubionych ofiar hakeréw. Czy da sie w ogole w peini
zapewni¢ bezpieczenstwo danych medycznych? Z optymistycznych konkluzji w trakcie
spotkania panelisci poruszyli temat certyfikacji robotéw medycznych, ktére daja pewne

gwarancje ochrony danych.

Zapewnienie bezpieczenstwa danych to nie jest stan zero-jedynkowy. To proces nieustanne;j
analizy zagrozen, oceny ryzyka, wprowadzania srodkéw bezpieczenstwa, monitorowania i
wdrazania dziatan korygujacych i zapobiegawczych. Podobnie jak w medycynie coraz
czesciej podchodzi sie do pacjenta holistycznie, tak samo my w ochronie i bezpieczenstwie
danych musimy podchodzi¢ catosciowo i kompleksowo. To moze oznaczac, ze przy obstudze

takiego skomplikowanego i bardzo nowoczesnego robota medycznego musimy zapewnic nie
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tylko kompetentnych i wyszkolonych lekarzy, inzynieréw utrzymujacych i rozwijajacych
takiego robota, ale takze naszych ,zaktadowych informatykow”, ktorzy zagwarantuja, ze ten

robot bedzie mial mozliwos¢ egzystencji w ekosystemie podmiotu medycznego.

Nie zapominajmy w tym holistycznym podejsciu o inspektorach ochrony danych, ktérzy
musza wykazaé sie wyjatkowo interdyscyplinarna wiedza na temat ochrony danych w
zwigzku z calym ekosystemem szpitala, nie tylko ich pracownikami, systemami
informatycznymi, ale takze urzadzeniami, ktére przetwarzaja dane pacjentéw. Wyroby czy
roboty medyczne, systemy zarzadzania bezpieczefistwem informacji nalezy certyfikowacé i

regularnie poddawaé¢ audytom zewnetrznym.

Jestem ciekawy, jak Pan odpowie na pytanie, ktére sam Pan zadat uczestnikom swojego
panelu: Poufnosé, dostepnosé, integralnos¢ danych. Ktory z tych trzech elementow jest

najbardziej istotny dla cztowieka, ktory korzysta z ustug sektora medycznego?

Biorac pod uwage nasz kontekst kulturowy, my Polacy czesto rozmawiamy z wieloma
osobami na temat naszego stanu zdrowia. Dlatego nie uwazam, aby poufnos¢ byta
najistotniejsza, w sytuacji kiedy integralnos¢ danych moze oddziatywac¢ bezposrednio na
zdrowie lub zZycie pacjenta w podmiocie medycznym. Oczywiscie nie méwie o sytuacji, kiedy
wyciekaja dane dotyczace zdrowia 0s0b eksponowanych np. politycznie lub biznesowo.
Mysle, ze przecietny Kowalski nie bedzie tak bardzo zirytowany czy zestresowany w
momencie, kiedy dowie sie, ze wyciekly jego wyniki badan diagnostycznych. Natomiast jesli
ten sam Kowalski zobaczy nie swoje wyniki badan, ktore zostaly przypisane jemu
(naruszenie integralnosci) poziom stresu takiego Kowalskiego moze doprowadzi¢ do

optakanych skutkow.

Podobnie bedzie w przypadku leczenia wady wzroku. To, ze nosze okulary widac i raczej nie
mam z tym problemu, aby ktos dowiedziat sie o tym, zZe lecze sie u okulisty. Jednakze bardzo
chciatbym wierzy¢ w to, ze program, ktdry zostal przygotowany do laserowej korekty wzroku

nie miat zadnej ingerencji z zewnatrz i podane parametry dziatania tego urzadzenia nie
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zostaly zmienione i sa dostosowane do mojej wady wzroku. Biorac pod uwage ten wtasnie
kontekst uwazam, ze w przypadku podmiotow medycznych integralnos¢ danych, a takze
ciagtosé dostepu do danych oraz ciagtos¢ realizacji ustug przez systemy informatyczne
szpitala sa kluczowe z punktu widzenia zdrowia i zycia podmiotéw danych, czyli pacjentéw

podmiotéw leczniczych.

W Spotecznym Zespole Ekspertéw przy PUODO podnosi Pan swiadomos¢ spoteczng na
temat ochrony danych osobowych. To wazna rola. Dodam, ze jest Pan bardzo aktywnym
cztonkiem zespotu. Przypomnijmy, ze wziat Pan réwniez udziat w innym seminarium UODO i
ZUS ,Ochrona danych jako element odpornosci spoteczenstwa i panstwa”, w bardzo dla nas
waznym spotkaniu ekspertow dotyczacym praktycznych probleméw w stosowaniu przepisow
ustawy o ochronie sygnalistéw z perspektywy RODO, a takze w konferencji , Swiat robotyki
medycznej a ochrona danych osobowych”. Jak ocenia Pan dziatanie zespotu i efekty jego

pracy?

Trudno jest mi ocenia¢ efekty pracy zespotu, gdy jestem jego czescia. Jeszcze trudniej
ocenia¢ mi efekty, poniewaz beda one o wiele bardziej widoczne najprawdopodobniej w
kolejnych latach naszej dziatalnosci. To, co moge powiedziec to, ze jestem dumy z
zaangazowania cztonkéw naszego zespotu, bo poswiecaja sporo czasu na to, abySmy mogli
zrealizowac choc¢ czes$¢ naszych pomystow. Jestem pod wrazeniem ilosci inicjatyw, ktore
uruchomiliSmy lub ktdre jeszcze czekaja na otwarcie we wspotpracy z Urzedem Ochrony
Danych Osobowych. Bardzo pozytywnie oceniam otwarto$¢ naszych ekspertéw na wszelkie
prosby, wnioski czy sugestie zaréwno ze strony kierownictwa UODO, jak i pracownikow

urzedu.

Nie jest zadna tajemnica, ze wielu z nas czesto krytykowato dziatania UODO, a miedzy nami
nie zawsze istnieje zgodnosc i jednolitos¢ pogladdw. To, co jest jednak budujace, to ze
potrafimy wspdlnie rozmawiac¢, spierac sie na argumenty w przyjaznej atmosferze, a przede

wszystkim przyjmowac i analizowa¢ poglady organu ochrony danych. Dla mnie osobiscie
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pozytywnym efektem, ktéry juz ma miejsce, a ktdry moze nie tatwo dostrzec, jest wzajemna
wymiana pogladéw pomiedzy urzednikami a nami, reprezentujacymi swiat nauki, doktryny i

rynku.

Osobiscie otrzymuje tez duzo pozytywnych sygnatéw od srodowisk inspektoréw ochrony
danych na temat wspoélnie organizowanych konferencji i seminariow, ktore maja przede
wszystkim cele edukacyjne, co uwazam za najwazniejsze z punktu widzenia systemow

ochrony danych osobowych.

Jako cztonek Spotecznego Zespotu Ekspertéw przy PUODO aktywnie uczestniczy Pan w
pracach nad poradnikiem ds. zgtaszania naruszen. Jak sie pracuje w tak duzym i

zroznicowanym zespole?

Praca w duzym zespole zawsze jest wyzwaniem. Przede wszystkim w wymiarze logistyczno-
czasowym. Ilos¢ materiatu, ktdéra jest do przeczytania lub do skomentowania nie ma konca.
Mam ogromng potrzebe rozmowy z kazdym i konfrontowania pogladow, szczegolnie z tymi
osobami, z ktérych podgladami na dany temat sie nie zgadzam. Tylko w ten sposéb moge

przekonac sie, czy moje myslenie jest prawidlowe czy moze jest obarczone jakims btedem.

Ale najwazniejsze jest to, ze taka pozytywna konformacja pogladdw i spor na argumenty jest
najlepsza forma tworzenia wartosciowych tresci, ktére powinny sie znalez¢ w poradnikach,
ktore przeciez beda czytane przez setki, jak nie tysiace osoéb. Natomiast zréznicowanie
zespotu nie odbieram jako cos negatywnego czy utrudniajacego, wrecz przeciwnie, jako cos
co moze poprawic¢ jakos¢ naszej pracy. Nie od dzi$ wiadomo, ze réznorodnosc¢ srodowiska
/otoczenia ma wiele zalet i pozytywny wptyw na rozwdj ludzi. Dlatego jestem przekonany, ze

uda nam sie wspdlnymi sitami odda¢ w rece nie tylko inspektoréw, wartosciowy materiat do

pracy.

Poza petlieniem funkcji cztonka SZE, prowadzi Pan bloga, kanat na YouTube, szkolenia,

konsultacje, jest Pan inspektorem ochrony danych, wyktadowca, audytorem, autorem
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licznych publikacji, cztonkiem zarzadu w NewTechLaw.eu sp. z 0.0. Pomimo tylu
obowiazkdéw, podchodzi Pan do kolejnych wyzwan peten niestabngcej energii. Czy kluczem

do tego jest pasja, ktérej z pewnoscia Panu nie brakuje?

Pamietam pierwszy dzien - 4 czerwca, gdy otrzymaliSmy powotanie do Spotecznego Zespotu
Ekspertow od pana prezesa Mirostawa Wroblewskiego. Po zakoniczeniu catego dnia,
jechaliSmy winda wspdlnie z prawnikami UODO i padto stwierdzenie, ze spotkanie naszego
zespotu odbyto sie w bardzo mitej i sympatycznej atmosferze. Odpowiedziatem wtedy, ze my
wszyscy mniej lub bardziej znamy sie, czesto spieramy sie merytorycznie i nie zawsze sie ze
soba zgadzamy, ale za to sie lubimy. A to, co nas wszystkich taczy, to wtasnie pasja do
ochrony danych osobowych i my naprawde lubimy to, co robimy. Dla mnie ochrona danych
osobowych to wielowymiarowa i interdyscyplinarna dziedzina (prawa, informatyki, nowych
technologii i zarzadzania), w ktorej nie da sie nudzic, zawsze jest co$ do zrobienia, ale
mozna tez poznaé bardzo ciekawych i wyjatkowo sympatycznych ludzi. Peter F. Drucker
twierdzit, ze najmniej wydajna jest praca niewolnika, a najbardziej wydajna jest praca
ochotnika. W takiej dziedzinie jak ochrona danych osobowych, z takimi ludZmi, praca i cata

moja aktywnosc¢ jest dla mnie przyjemnoscia, a nie obowigzkiem.
Dziekuje za rozmowe.
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